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附件 1 

芦山县财政局 

2021 年度预算绩效管理工作总结 

 

为深入贯彻落实中央、省、市、县关于全面实施预算绩

效管理决策部署，深化推进预算和绩效一体化管理改革，充

分发挥财政职能作用，不断优化财政资源配置，进一步提升

预算绩效管理水平，切实提高财政资金使用效益和财政政策

实施效果。2021 年以来，为推进我县全面实施预算绩效管理，

县财政局积极探索新工作举措，统筹全局力量，合理分配人

力资源，强化协同能力，创新实施“四个一”举措，如期完

成了 2021 年度预算绩效管理工作，通过对工作的认真梳理，

总结如下。 

一、工作开展情况 

（一）强化组织保障 

为切实加强预算绩效评价工作的组织领导，县财政局成

立预算绩效管理工作领导小组，由局长任组长，分管局领导

任副组长，预算国库股、综合业务股、绩效管理股主要负责

人为成员。领导小组下设绩效评价办公室（绩效管理股），

全面负责组织协调有关工作，绩效评价成员由相关股室工作

人员和财政投资评审中心相关人员组成，具体负责实施预算

绩效评价工作。 

（二）完善制度机制 

为构建全方位预算绩效管理格局，建立了全过程预算绩

效管理链条，完善全覆盖预算绩效管理体系，扎实推动财政



 

 - 2 - 

预算绩效管理工作的全面实施。县财政局印发《关于贯彻落

实<财政厅关于建立预算绩效管理跟踪问效“两书一函”制

度的通知>的通知》,制定了“三色卡”督促机制，以“三色

卡”的形式，对部分预算绩效管理工作重视不够、举措不实、

推动不力的单位按规定予以提醒敦促、要求整改和工作约谈，

坚决压紧压实绩效管理主体责任，切实做到“花钱必问效、

无效必问责”。 

（三）加强业务培训 

为进一步树牢业务人员预算绩效管理理念，熟练掌握预

算绩效管理相关知识，增强预算绩效管理工作能力。今年县

财政局对所有预算部门进行了预算绩效管理业务培训，对

《芦山县预算绩效管理工作考核暂行办法》进行仔细解读，

对各单位在预算绩效管理工作中存在的问题进行逐一答疑。 

（四）加大信息公开公示力度 

为进一步加大信息公开公示力度，县财政局将预算绩效

管理工作纳入信息公开内容，并在《芦山县预算绩效管理工

作考核暂行办法》中作出明确要求，各单位在日常工作开展

中要积极主动依法公开公示预算绩效管理工作情况。2021 年

度各单位在政府门户网站上公开公示预算绩效管理相关信

息 270 多条。 

二、工作主要成效 

（一）强化绩效目标管理 

为进一步强化绩效目标管理，芦山县财政局印发《关于

编制 2021 年部门预算和 2021-2023 年部门财政滚动规划的

通知》（芦财〔2020〕408 号）文件，67 个一级预算单位按
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要求填报《部门预算项目支出绩效目标申报表》和《部门整

体支出绩效目标申报表》，量化、细化产出指标和效益指标。

同时，还强化监督管理工作，县财政局会同县人大办、县政

协办、县发改局、县审计局等职能部门对全县 67 个一级预

算单位开展绩效目标的填报进行了指导及审核工作。通过审

核评价，21 个预算单位绩效目标申报表填报工作完成较好，

绩效目标填报内容完善、全面，条理清晰，绩效目标填报工

作质量评级结果为“优”。46 个预算单位绩效目标填报工作

质量评级结果为“良”。在绩效目标审核过程中，因项目实

施必要性不充分、绩效目标编制不够细化淘汰项目 3 个，资

金规模 152 万元；因人员变动审减项目 3 个，资金规模 11.74

万元；因机构职能需要新增项目 3 个，资金规模 62 万元。 

（二）加强事前、事中、事后绩效评价及强化结果应用 

1.强化重大项目事前绩效评审。县财政局印发《关于开

展重大项目绩效评估的通知》，对芦山县产业集中区路灯恢

复改造项目、芦山县金花法治公园暨法治教育基地、芦山县

双石镇雨污管网改造项目、全域数字农业综合服务中心建设

项目、四川省雅安市芦山县自然资源和规划局芦山县国土空

间规划“一张图”信息化平台和空间规划数据服务项目等 5

个项目开展了事前绩效评估工作。通过对项目立项的必要性、

投入的经济性、绩效目标的科学性、实施的可行性、预算的

合理性等几个方面审核，对 2 个项目资金规模进行调整，共

计调减资金 450 万元。 

2.严格执行事中绩效监控。县财政局印发《关于开展

2021 年度事中绩效监控工作的通知》，要求 67 个一级预算部
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门对本单位 2021 年度财政预算资金和专项预算项目资金开

展事中绩效运行监控，将事中绩效监控报表和绩效自评工作

报告在门户网站上进行公开公示（涉密除外）。通过对监控

数据的汇总分析，县财政局印发了《关于开展 2021 年度事

中绩效监控工作发现问题整改工作的通知》，要求各单位要

高度重视预算绩效管理工作，建立长效工作机制，要结合反

馈问题，落实专人负责，严格逐一落实整改。在事中监控过

程中，印发 5 个资金调整文件，对 6 个项目进行资金调整，

共计调减资金 322 万元，调整支出方向资金 170.96 万元。 

3.严格落实县级预算部门项目绩效自评抽查工作机制。

县财政局印发《关于开展预算部门项目绩效自评抽查的通

知》，对 5 个部门项目进行绩效自评抽查工作，总体情况较

好，项目预算编制的绩效目标都达到预期效果。其中，芦山

县国土空间规划“一张图”信息化平台和空间规划数据服务

项目通过政府采购购买服务，年初安排资金规模为 450 万元，

中标金额为 388 万元，为进一步提高资金分配的科学性和准

确性，不断优化财政资源配置，提高资金使用效益，对该项

目调减资金规模 62 万。 

    4.科学精细化开展事后绩效评价。县财政局印发《关于

开展 2020 年度县级财政支出绩效评价工作的通知》，通过各

单位自评和财政现场重点评价相结合的方式，切实开展相关

工作。委托第三方中介机构对涉及三农投入、扶贫、教育事

业发展、基础设施及产业发展等方面 16 个重点项目和政策

项目（一般公共预算项目 13 个，政府性基金预算项目 1 个、

社保基金预算项目 1 个，国有资本经营预算项目 1 个）开展
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绩效评价；对县投资促进服务中心、县应急管理局、县行政

审批局、县水利局、县民政局等 5 个单位开展整体支出绩效

评价。通过绩效评价发现，各单位在重大决策过程中能够履

行重大事项决策程序，在项目管理过程中能够遵守各项规章

制度，在资金管理过程中能够坚持专款专用，项目完成后，

基本实现预期效益，财政资金发挥了应有的效益。但在绩效

评价过程中也发现部分单位存在内控制度不健全、账务处理

不规范、绩效目标较粗略、考核指标不够细化等问题。根据

评价中反映问题，县财政局印发了《关于开展 2020 年度县

级财政支出绩效评价发现问题整改工作的通知》，要求单位

落实整改，加强预算绩效管理工作。通过事后绩效评价，考

虑各方面因素，结合我县实际情况，在编制 2022 年部门预

算项目时，对 8 个部门预算项目压减经费 1414 万元，新增 7

个项目资金规模 84.03 万元。 

（三）上下联动开展重点项目绩效评价 

为切实配合上级财政预算绩效管理重点专项工作开展，

县财政局印发了《关于开展 2020 年度中央对地方转移支付

预算执行情况绩效自评工作的通知》，要求各单位按照省市

要求，积极配合上级主管部门认真开展 2021 年度省级绩效

重点评价项目自评工作，并分时、分段、分单位开展指导，

形成基础资料，由县财政局负责整理、汇总向上报。 

三、存在的问题 

    虽然 2021 年预算绩效管理工作有了进一步推进，但仍

然存在一些问题。 
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（一）部分单位预算绩效管理理念尚未牢固树立，仍然

存在“重资金使用，轻绩效管理”的思想，对预算绩效管理

的认识不到位。 

（二）部分单位预算绩效目标设置不够量化、细化，难

以充分发挥以目标为导向，推进项目工作开展。 

四、下一步思路 

（一）提高政治站位，深入贯彻落实中央、省、市、县

关于全面实施预算绩效管理决策部署。加大宣传力度，提高

预算绩效管理的认识，营造良好的预算绩效管理环境。 

（二）加强业务指导，借助预算管理一体化系统，强化

信息化对预算绩效管理的全过程支撑作用，规范完善事情评

估、绩效目标、绩效监控、绩效评价、结果应用等管理流程，

健全共性的绩效指标框架和分行业领域的绩效指标体系，推

动预算绩效管理标准科学、程序规范、方法合理、结果可信。 

                                 
 


